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Вступ
Стратегія розвитку Мурафського ліцею Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області (далі - Стратегія розвитку) – це документ, який містить бачення майбутнього ліцею (далі - заклад освіти), напрями його розвитку та сформований блок з низки стратегічних та оперативних цілей.
Розроблення Стратегії розвитку Мурафського ліцею Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області на 2026-2027 роки зумовлено оновленням змісту освіти відповідно до Закону України «Про освіту», Закону України «Про повну загальну середню освіту», Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року, що полягає в необхідності забезпечення розвитку закладу освіти відповідно до європейських стандартів, потреб та реалій сучасного життя, запитів громади щодо надання здобувачам освіти якісних освітніх послуг.
Розробка Стратегії розвитку закладу освіти відбувалася у складних умовах дії воєнного стану та нових викликів, які пов’язані з впровадженням дистанційної форми навчання, необхідністю посилених безпекових заходів у закладі освіти, напруженою психологічною ситуацією, міграцією частини учнів, збільшенням кількості внутрішньо переміщених осіб, у тому числі серед дітей шкільного віку, зменшенням фінансових можливостей закладу освіти.
Пріоритетними напрямами розвитку закладу є формування високого рівня інформаційної культури кожного учня/учениці, упровадження сучасних інформаційних технологій у освітній процес.
Важливим аспектом реформування є створення сприятливого соціально - емоційного середовища в закладі освіти. Розуміння та підтримка психосоціального благополуччя учнів та вчителів сприяє формуванню позитивного настрою та сприяє здатності закладу ефективно виконувати свої завдання.
Ключовою складовою є активна взаємодія з батьками та громадою. Залучення батьків до освітнього процесу та їхня активна участь забезпечує більший успіх учнів та покращує взаєморозуміння всіх учасників освітнього процесу.
Ці напрямки розвитку закладу освіти поєднані в Стратегії розвитку Мурафського ліцею Краснокутської селищної ради на 2026-2027 роки. Сучасний заклад освіти є не лише закладом, який навчає, а й формує середовище для всебічного розвитку особистості. Сьогодні школа – це місце, де вчать вчитися упродовж усього життя.
Стратегія розвитку закладу включає в себе такі складові:
· Освітнє середовище 
· Освітня діяльність та система оцінювання здобувачів освіти.
· Педагогічна діяльність.
· Управління закладом.
Реалізація Стратегії дає можливість адаптувати освітній процес до вимог сучасного життя: безбар’єрне здобування освіти, варіативність змісту освіти, модернізація чинників, які впливають на якість освітнього процесу, змісту освіти, форм і методів навчання й виховання, відкритість і прозорість закладу освіти, система контролю й оцінювання управлінських рішень, взаємовідповідальність всіх учасників освітнього процесу.
ІІ. SWOT-аналіз
2.1. Освітнє середовище
	Сильні сторони, позитивні тенденції
	Слабкі сторони, проблеми, що потребують вирішення

	· зручне розташування закладу для учасників освітнього процесу: розміщення на відстані транспортної доступності;
· проєктна потужність – 550 учнів;
· середня наповнюваність класів – 16 учнів;
- заклад працює за п’ятиденним робочим тижнем;
· територія огороджена парканом;

· у закладі забезпечується комфортний повітряно-тепловий режим, належне освітлення, дотримання питного режиму;
· належне прибирання приміщень, облаштування та утримання туалетів; 

· забезпечується раціональне використання приміщень, комплектування мережі класів;
- у закладі функціонує 8 навчальних кабінетів, 1 комп’ютерний клас, кабінет математики, кабінет біології, кабінет хімії, кабінет географії, кабінет фізики, спортивна зала, бібліотека, медіатека, кабінет директора, кабінет заступників, учительська;
- створено клас безпеки;

- кабінети забезпечені сучасними меблями;

- запровадження систематичного моніторингу освітнього процесу;
- системна реалізація державної політики у сфері національно-патріотичного виховання;
· налагоджена система роботи з сім’єю та громадськістю;
· підтримка позитивного іміджу ліцею шляхом висвітлення освітніх ініціатив на вебресурсах; 
· функціонує шкільна їдальня, в якій проведено сучасний ремонт;
· співпраця з органами місцевого самоврядування;
· розвиток волонтерського руху, наявність позитивного досвіду волонтерської діяльності в закладі (Всеукраїнська акція «Ворогам кришка» в рамках проєкту «Крила» благодійного фонду «ОВЕС», участь у Всеукраїнській благодійній акції «Смілива гривня» Національного банку України);
· забезпечення підвозом учасників освітнього процесу, які проживають на відстані більше 2 км від закладу;

·  шкільний автобус облаштований для потреб учнів/учениць з інвалідністю;
· встановлена кнопка виклику поліції;

· наявність ефективної платформи онлайн навчання;
· надання освітніх послуг дітям з особливими освітніми потребами: функціонує 6 інклюзивних класів;
- створена ресурсна кімната;
- обладнано систему автоматичної протипожежної сигналізації
	· фасад будівлі не утеплений;

· зношення покриття на території ліцею;
· кабінети закладу потребують ремонту та сучасного дизайну;
- частково зношене мультимедійне  обладнання;
· відсутність футбольного поля зі штучним покриттям;
· відсутність пандуса на евакуаційному виході корпусу №1 та в корпусі №2;
· відсутність забезпечення кабінету української мови та класної кімнати 4 класу інтерактивним обладнанням;

- застаріле програмне забезпечення;
· невідповідність освітнього середовища вимогам універсального дизайну та принципам мотивувального навчання;

· незадовільний технічний стан системи опалення закладу;
· відсутність укриття для забезпечення безпечного перебування всіх учасників освітнього процесу;
- відсутність технічних засобів відеофіксації в приміщеннях закладу;

· слабка матеріально-технічна база бібліотеки;

-не
встановлено систему оповіщення, камеру відеоспостереження на вході.
 


	Можливості
	Загрози



	·  інформаційна політика, покращення іміджу закладу освіти;

· участь у міжнародних проєктах (наприклад, UNICEF) для модернізації матеріально-технічної бази закладу;

- використання цільових коштів на облаштування укриттів.
	· зміна статусу закладу;
· демографічна ситуація (скорочення кількості учнів);

· недостатнє фінансування закладу;
· тривалі відключення світла, що роблять цифрове освітнє середовище недоступним.


2.2. Система оцінювання результатів навчання учнів
	Сильні сторони, позитивні тенденції
	Слабкі сторони, проблеми, що потребують вирішення

	- наявна відкрита, прозора і зрозуміла для здобувачів освіти система оцінювання;

- критерії оцінювання навчальних досягнень учнів оприлюднені на офіційному вебсайті ліцею та на

інформаційних стендах у кабінетах;

-широко використовуються  дистанційні інструменти для проведення оцінювання;
· упровадження в роботу електронного журналу та щоденників на платформі «Нові знання».
	- переважає середній та достатній рівень знань учнів;

- більшої уваги потребують прийоми для організації самооцінювання та взаємооцінювання на уроках;

- аналіз результатів моніторингових

досліджень, що проводять учителі, інколи носить формальний характер;

- недостатній рівень підготовки до  олімпіад та конкурсів;

- низька мотивація до участі в олімпіадах, предметних та творчих конкурсах.


	Можливості
	Загрози

	- доступ до світових методик оцінювання soft skills та критичного мислення, а не лише знань фактів;

- використання вітчизняного та міжнародного досвіду впровадження дистанційного навчання.

	· високий рівень стресу в умовах війни, що негативно впливає на когнітивні здібності учнів під час іспитів чи контрольних;

· традиційне сприйняття оцінки як «покарання» або «нагороди», нерозуміння суті формувального оцінювання (відсутність балів у початковій школі).


2.3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти
	Сильні сторони, позитивні тенденції
	Слабкі сторони, проблеми, що потребують вирішення

	· досвідчений, педагогічний колектив (23): 
· учитель вищої категорії - 13,
· учитель І категорії - 3, 
· учитель ІІ категорії - 2 та
учитель - спеціаліст - 5;
- звання «старший учитель» - 7;
- звання «вчитель-методист» - 1;

· створена система підвищення кваліфікації та неперервної освіти в навчальному закладі;
· достатній рівень володіння педагогами інформаційно-комунікаційними технологіями;
· самостійність у пошуку нових ідей;
· наявний вибір форм підвищення професійної кваліфікації педагогічних працівників;
· постійна самоосвіта вчителів, підвищення фахового рівня, участь у різноманітних семінарах, конференціях, вебінарах;
· тісний зв’язок з батьками через різні платформи та соціальні мережі;
· робота з учнями, які мають прогалини в знаннях (участь у Всеукраїнському проєкті «СпівДія заради дітей», проєкті ГО «Освічена ініціатива»)
	· відсутність ліцензійних комп’ютерних програм;
· низька участь учителів закладу в сертифікації;
· низька авторська активність педагогів у представленні власних напрацювань;

· низький рівень взаємовідвідування уроків вчителями;

· недостатній рівень ресурсного та методичного забезпечення для повноцінної реалізації STEM-освіти;

· неукомплектованість штату фахівцями спеціальної освіти для роботи з дітьми з ООП (учителі-дефектологи, учителі-реабілітологи)


	Можливості
	Загрози

	· залучення педагогічних працівників до участі в сертифікації;

·  використання вітчизняного та

міжнародного досвіду впровадження дистанційного навчання;

- участь педагогічних працівників у різноманітних програмах і проєктах;

- удосконалення сучасної системи

партнерства школи, сім'ї, громадських організацій;
· професійний розвиток та самоосвіта педагогів закладу щодо особливостей роботи з учнями з особливими освітніми потребами;

- активізація партнерської співпраці з батьками щодо формування відповідального ставлення до навчання;

- удосконалення роботи зі здібними учнями, залучення їх до участі у МАН.
	- професійне вигорання педагогів.



2.4. Управлінська діяльність
	Сильні сторони, позитивні тенденції
	Слабкі сторони, проблеми, що потребують вирішення

	- доведення до відома засновника запитів для задоволення потреб закладу освіти та відстеження їх реалізації;

- партнерство у відносинах між адміністрацією і колективом закладу;

- упровадження інноваційних та інформаційно-комунікаційних технологій в управлінську діяльність;

- чіткий розподіл обов’язків між членами адміністрації;

- прозора структура управління;
- наявність усталених традицій освітнього закладу;

- управлінські рішення є обґрунтованими та прозорими, учасники освітнього процесу мають можливість впливати на ухвалення управлінських рішень;
- присутність закладу в медійному просторі (сайт та офіційна сторінка у Facebook);

- сприяння адміністрацією підвищенню кваліфікації педагогічних працівників, атестації, постійному професійному вдосконаленню педагогів,

 - проводяться години психолога згідно із затвердженими графіками;
	-учасники освітнього процесу

недостатньо залучаються до розроблення плану роботи ліцею, освітньої програми;

- повільний темп переходу на електронний документообіг;

- відсутність РR-стратегії розвитку іміджу ліцею;

- відсутність сталої практики залучення інвестицій;
- інформаційні ресурси закладу своєчасно оновлюються, але штатного працівника для ведення сайту немає, бо ця робота потребує професійних вмінь і займає немало часу;

- низька громадська активність учнів,

батьків.


	Можливості
	Загрози

	- інформаційна політика, покращення іміджу закладу освіти;

- законодавче право самостійно визначати навчальні плани, кадрову політику та розпоряджатися фінансами;

- упровадження електронного документообігу; 

- залучення батьків до прийняття стратегічних рішень та контролю за якістю освіти.
	- обмежене бюджетне фінансування, неможливість оновлення матеріально-технічної бази. 


ІІІ. Розроблення стратегії
Мета стратегії розвитку закладу - це створення цілісної системи забезпечення якості освіти, яка через трансформацію освітнього середовища, управлінських процесів та педагогічної діяльності гарантує формування конкурентоспроможної особистості учня в умовах Нової української школи. 
Місія закладу освіти – створення безпечного освітнього простору, де кожна дитина розкриває та реалізує свій потенціал, навчається критично мислити в умовах сьогодення, є патріотом України, креативною та багатогранною особистістю, яка володіє життєвими компетентностями, готова до будь – яких викликів життя, здатна до постійного саморозвитку та вміє і може бути щасливою.
Візія закладу освіти: стати сучасною, безпечною та «дружньою до дитини» школою, адже заклад освіти – це:
• осередок успіху, де досягнення кожного учня цінуються громадою;
• центр партнерства, де вчителі, батьки та місцева влада діють як єдина команда задля майбутнього дітей;

• простір інновацій, що нівелює розрив між міською та сільською освітою через цифровізацію та сучасні методики;
• кузня патріотів, які люблять свій край, знають його історію та готові працювати задля розквіту України.

Ціннісні орієнтири:
• Безпека та ментальне здоров'я.
Відповідно до ст. 26 Закону «Про освіту», створюємо середовище, вільне від насильства та булінгу. В умовах сьогодення це включає наявність облаштованого укриття, психологічний супровід та формування навичок безпечної життєдіяльності.

• Соціальна відповідальність та партнерство.

Виховання культури дотримання Статуту закладу та правил внутрішнього розпорядку. Педагогіка партнерства — це не лозунг, а щоденна співпраця. Залучення батьків до управління закладом, а учнів - до вирішення проблем громади, формуючи активну громадянську позицію.

• Академічна доброчесність та якість.

Впровадження системи внутрішнього забезпечення якості освіти (ст. 41 Закону «Про освіту»). Чесність у навчанні та викладанні є фундаментом довіри до результатів освіти. Кожен успіх дитини — це результат її власної праці та підтримки вчителя.

• Інклюзивність та рівні можливості.

Для сільської школи критично важливо, щоб кожна дитина з особливими освітніми потребами мала доступ до навчання за місцем проживання. Створюємо умови, де індивідуальність є цінністю, а не перешкодою.

• Інноваційність та професійне зростання.

Стимулювання педагогів до безперервного саморозвитку та опанування цифрових інструментів. Сільська школа має бути технічно оснащеною та методично сучасною, щоб випускник був конкурентоспроможним на ринку праці та в закладах вищої освіти.
IV. Паспорт Стратегії розвитку
	Назва
	Зміст

	Тип
програми
	Стратегія розвитку закладу освіти

	Структура закладу освіти, на який поширюється
Стратегія
	Мурафський ліцей Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області:
 1-4 класи

5-9 класи

10-11 класи

	Юридична адреса
	Україна, 62020
Харківська область, Богодухівський район, село Мурафа, вулиця Центральна, 81

	Контактні дані
ЗЗСО
	murafazosh@ukr.net

	Шкільні медіа
	Сайт: https://murafalyceum.blogspot.com/
Рубрика на сайті «Стратегія розвитку закладу освіти»: https://murafalyceum.blogspot.com/p/blog-page_84.html
Офіційна сторінка у фейсбуці: https://www.facebook.com/share/g/1HegJTQQPj/

	Підстава для розробки
Стратегії
	Необхідність стратегічного планування для підвищення якості освіти та запити учасників освітнього процесу.

	Нормативно- правова база
	1. Конституція України.

2. Конвенція Організації Об’єднаних Націй про права дитини.

3. Закон України «Про освіту».

4. Закон України «Про повну загальну середню освіту».

5. Національна доктрина розвитку освіти, затверджена Указом Президента України від 17.04.2002 № 347/2002.

6. Державний стандарт початкової освіти, затверджений постановою Кабінету Міністрів України від 21.02.2018 № 87.

7. Державний стандарт базової середньої освіти, затверджений постановою Кабінету Міністрів України від 30.09.2020 № 898.

8. Концепція реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року, схвалена розпорядженням Кабінету Міністрів України від 14.12.2016 № 988-р.

9. Концепція розвитку громадянської освіти в Україні, схвалена розпорядженням Кабінету Міністрів України від 03.10.2018 № 710-р.

10. Розпорядження Кабінету Міністрів України від 07.06.2024 № 527-р «Про схвалення Національної стратегії розвитку інклюзивного навчання на період до 2029 року та затвердження операційного плану заходів з її реалізації на 2024-2026 роки».

11. Порядок організації інклюзивного навчання в закладах загальної середньої освіти, затверджений постановою Кабінетом Міністрів України від 15.09.2021 № 957.

12. Наказ Міністерства освіти і науки України «Про затвердження Порядку та умов здобуття загальної середньої освіти в комунальних закладах загальної середньої освіти в умовах воєнного стану в Україні» від 18 липня 2025 року № 1020.

13. Статут Мурафського ліцею Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області, затверджений рішенням IV сесії VIII скликання Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області від 26.01.2021 № 100-VIII (зі змінами).

14. Колективний договір між адміністрацією та первинною профспілковою організацією ліцею на 2021–2025 роки.

	Завдання Стратегії розвитку
	1. Впровадження сучасних освітніх технологій, цифровізація навчання та орієнтація на вимоги Нової української школи.
2.  Формування в здобувачів освіти навичок самостійно оволодівати інформацією та знаннями.
3. Створення здоров’язберігаючого середовища - оптимальних умов для навчання та виховання дітей.
4. Створення сприятливих умов для пошуку, підтримки та розвитку здібних дітей та молоді.
5. Створення рівних умов для навчання всіх дітей, враховуючи їхні потреби та індивідуальні здібності.
6. Удосконалення професійної компетентності педагогів.
7. Упровадження нових Державних стандартів НУШ.
8. Стимулювання професійного зростання вчителів, їхня атестація та підтримка інноваційної діяльності.
9. Забезпечення якісної підготовки та результативного проведення ЗНО/НМТ й підсумкового оцінювання випускників закладу освіти.
10. Формування у здобувачів освіти громадянської позиції та розвиток особистості на основі національних цінностей.
11. Забезпечення системного психолого-педагогічного супроводу всіх учасників освітнього процесу.
12. Створення механізмів постійного моніторингу та покращення освітнього процесу.
13. Цифровізація діловодства, підвищення ефективності взаємодії між адміністрацією, педагогами, батьками та громадою.

	Термін реалізації Стратегії розвитку
	травень 2026 - червень 2027 року

	Етапи реалізації Стратегії розвитку
	Концептуально-організаційний етап (травень 2026 року):
· розробка Стратегії розвитку закладу Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області;
· визначення основних напрямів, заходів і механізмів розвитку;
· виявлення ресурсів (людських, матеріально- технічних, фінансових) реалізації.
Реалізація проблеми (травень 2026 року - червень 2027 року):
· практична реалізація основних завдань;
· організація моніторингового спостереження за результатами;
· коригування діяльності;
· координація дій.
Узагальнення результатів (липень 2027 року):
· аналіз результатів моніторингу Стратегії розвитку;
· поширення позитивного досвіду;
· визначення перспектив подальшої роботи.

	Ресурсне забезпечення Стратегії розвитку
	1. Підвищення кваліфікації педагогів, участь у тренінгах,

навчання з використанням новітніх технологій.
2. Залучення фахівців державних та громадських організацій, освітніх експертів у якості консультантів.
3.  Залучення благодійних внесків, грантових коштів, інвестицій тощо).
4. Забезпечення освітньої субвенції (заробітна плата),місцевого бюджету (утримання будівель, комунальні послуги, ремонтні роботи).
5. Прозорість використання фінансів.

	Очікувані результати
	1. Модернізація навчальних кабінетів, оснащення їх сучасним цифровим обладнанням.
2.  Підвищення кваліфікації вчителів, зокрема оволодіння навичками роботи в в цифровому середовищі та психологічної підтримки здобувачів.
3.  Підвищення рівня навчальних досягнень здобувачів освіти.
4.  Підвищення рівня національно-патріотичного виховання здобувачів освіти.
5.  Створення позитивного іміджу закладу освіти в соціумі громади, підвищення конкурентоздатності.

	Показники ефективності Стратегії розвитку
	1. Безпека, контроль та інклюзивність закладу: наявність укриття, відсутність випадків булінгу.
2. Наявність чітких та зрозумілих критеріїв оцінювання.

3. Поліпшення якісних показників ЗНО/НМТ, ДПА, результатів предметних олімпіад, творчих конкурсів.
4. Зростання позитивного іміджу закладу освіти.
5. Відкритість інформації про фінансову діяльність та реалізацію стратегічних цілей.

	Контроль корекція та оцінювання Стратегії розвитку
	1. Системний моніторинг реалізації Стратегії розвитку та її фінансування.
2. Участь батьків і громадськості в незалежному оцінюванні якості освіти.


V. Реалізація Стратегії
5.1.  Освітнє середовище 
Завдання:
· створення безпечного та комфортного освітнього простору для навчання і виховання здобувачів освіти;

· організація якісного та повноцінного харчування учнів під час освітнього процесу;

· удосконалення інформаційно-технічного та програмного забезпечення закладу;

· запобігання проявам насильства та жорстокого поводження з дітьми;

· збереження життя і зміцнення здоров’я здобувачів освіти та педагогічних працівників.

Стратегічні цілі діяльності закладу:
· формування сучасного, безпечного, комфортного, розвивального та партнерського освітнього середовища з урахуванням принципів універсального дизайну;

· впровадження нового освітнього простору в 5–9 класах Нової української школи;

· забезпечення доступної та якісної освіти для дітей з особливими освітніми потребами;

· оновлення та модернізація матеріально-технічної бази й інфраструктури закладу.
Операційні цілі:
	Шляхи реалізації
	травень 2026/ червень 2027

	Побудова та облаштування укриття для учасників освітнього процесу на базі закладу освіти відповідно до вимог чинного законодавства та норм безпеки. 
Проведення навчання з евакуації, надання домедичної допомоги.
	

	Озеленення території закладу.
	

	Створення середовища, вільного від психологічного, фізичного, економічного, сексуального насильства щодо учасників освітнього процесу. 
	

	Оновлення пожежного інвентаря.
	

	Капітальний ремонт кабінетів та класних кімнат закладу.
	

	Ремонт ганку запасного виходу в корпусі №1.
	

	Ремонт системи опалення приміщень закладу (корпуси №1, №2)
	

	Облаштування пандуса в корпусі № 2 та на евакуаційному виході корпусу № 1.
	

	Облаштування на території закладу зони дозвілля для здобувачів 1-4 класів.
	

	Забезпечення харчоблоку жаровою шафою.
	

	Модернізація технічної бази закладу: оновлення комп’ютерної техніки в кабінеті інформатики та мультимедійного обладнання в кабінетах хімії, географії, біології.
	

	Оснащення кабінетів української мови, класної кімнати 4 класу та ресурсної кімнати інтерактивним обладнанням.
	

	Оновлення комп’ютерного програмного забезпечення.
	

	Встановлення систем відеоспостереження та посилення охорони у приміщеннях закладу.
	

	Забезпечення харчоблоку та місця вживання води системою очищення.
	

	Посилення психологічної підтримки дітей з ООП, ВПО та інших учасників освітнього процесу через впровадження комплексних підходів.
	

	Посилення ролі шкільної бібліотеки та медіатеки як інформаційно-ресурсного центру.
	

	Заміна дверей в кабінетах корпусу № 1.
	


5.2. Система оцінювання здобувачів освіти Завдання:
• спрямування системи оцінювання не лише на забезпечення теоретичних знань, а й здатності застосовувати їх на практиці;
• дотримуватись закріплених в положенні про внутрішню систему забезпечення якості освіти процедури реагування на порушення академічної доброчесності;
• створення якісної системи психолого-педагогічного супроводу освітнього процесу;
• спрямування освітньої діяльності на формування ключових компетентностей здобувачів;
• використання формувального оцінювання як засіб аналізу індивідуального поступу кожного здобувача;
• забезпечення психологічних умов під час оцінювання дітей з ООП в умовах інклюзивного навчання;
• надання здобувачам якісної допрофільної освіти;
• задоволення освітніх потреб здібної молоді.
Стратегічні цілі діяльності закладу:
• систематичне здійснення внутрішнього моніторингу та участь у зовнішніх дослідженнях з метою відстеження й коригування індивідуальних освітніх результатів учнів, а також підвищення якості освіти та навчальних досягнень;
• формування сприятливих умов для свідомого вибору учнями власної освітньої траєкторії, орієнтованої на розвиток ключових компетентностей у межах НУШ;
• розвиток та впровадження проєктної діяльності як ефективного інструменту навчання здобувачів.

Операційні цілі:
	Шляхи реалізації
	травень 2026/ червень 2027

	Обов’язкове ознайомлення з критеріями оцінювання здобувачів та їх батьків. Пояснення критеріїв оцінювання форм роботи, які на уроці виконуються учнями.
	

	Висвітлення критеріїв оцінювання в закладі освіти на сайті закладу, в інформаційних куточках навчальних кабінетів, батьківських та учнівських групах.
	

	Зосередження освітнього процесу на оволодінні учнями ключовими компетентностями.
	

	Формування підприємливості, екологічної грамотності й здорового життя як важливих компетентностей випускника закладу.
	

	Застосовування формувального оцінювання, взаємо і самооцінювання здобувачів знань, яке ґрунтується на позитивному підході.
	

	Формування у здобувачів освіти відповідального ставлення до навчання, усвідомлення його важливості для подальшого життя.
	

	Створення умов для активної навчальної діяльності здобувачів освіти та формування їх позитивної мотивації до навчання.
	

	Проведення на початку навчального року діагностичних контрольних робіт з метою визначення рівня знань учнів.
	

	Здійснення аналізу та контролю стану викладання окремих навчальних предметів.
	

	Відстеження рівня навчальних досягнень учнів за підсумками контрольних робіт відповідно до завдань адміністрації закладу освіти.
	

	Аналіз результатів семестрового оцінювання з метою визначення якості знань учнів.
	

	Оцінювання рівня готовності учнів випускного класу до складання НМТ/ЗНО.
	

	Узагальнення та аналіз результатів проходження НМТ/ЗНО
	

	Контроль та оцінювання ефективності організації дистанційного навчання.
	

	Вивчення результативності навчання учнів з особливими освітніми потребами
	

	Визначення та впровадження заходів щодо усунення недоліків, виявлених під час моніторингу освітнього процесу (самоосвіта педагогів, проведення семінарів, практичних занять, обмін досвідом)
	

	Використання методів взаємооцінювання та самооцінювання в навчальній діяльності учнів.
	

	Інформування про досягнення та успіхи учнів через офіційний сайт закладу освіти та сторінки у соціальних мережах.
	

	Організація роботи з обдарованими учнями та підготовка їх до участі в олімпіадах, конкурсах, змаганнях і турнірах.
	


5.3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти 
Завдання:
•упровадження компетентнісно орієнтованих підходів, сучасних методик і технологій навчання та оцінювання результатів освітньої діяльності учнів;
• формування інформаційно-освітнього середовища, що враховує індивідуальні пізнавальні можливості учнів, їхні інтереси, здібності та освітні потреби;
•активне використання інформаційно-комунікаційних технологій у навчальному процесі;
• забезпечення умов для підвищення психолого-педагогічної, інформаційної, методичної та практичної підготовки педагогічних працівників ліцею;
• сприяння професійному та особистісному розвитку педагогів;
• аналіз рівня забезпечення освітнього процесу педагогічними кадрами, готовими працювати в сучасних освітніх умовах;
• розвиток системи безперервного професійного зростання педагогів, створення сприятливих умов для реалізації інноваційних освітніх проєктів, професійної співпраці вчителів та впровадження принципів педагогіки партнерства;
• організація системи методичної роботи, спрямованої на розвиток професійної компетентності педагогів, а також поширення й упровадження інноваційного педагогічного досвіду.
Стратегічні цілі діяльності закладу освіти:
• забезпечення безперервного професійного розвитку педагогічних працівників;
• упровадження цифрових технологій у педагогічну діяльність та розвиток цифрової компетентності вчителів;
• організація системної роботи з обдарованими та здібними учнями;
• підтримка академічної свободи педагогів у виборі форм, методів і засобів навчання;
• розвиток проєктної діяльності педагогічних працівників;
• упровадження положень Концепції Нової української школи та реалізація вимог Державного стандарту базової середньої освіти у 5–9 класах.
Операційні цілі:
	Шляхи реалізації
	травень 2026/ червень 2027

	Опрацювання Державного стандарту базової середньої освіти та чинних нормативно-правових документів, що регулюють організацію освітнього процесу.
	

	Вибір педагогічними працівниками модельних навчальних програм НУШ для 9 класу
	

	Розроблення навчальних програм і календарно-тематичного планування для учнів 9 класу НУШ на основі вимог Державного стандарту та обраних модельних програм.
	

	Підвищення якості природничо-математичної освіти через упровадження елементів STEM-освіти.
	

	Розвиток цифрової компетентності педагогів та цифровізація освітнього процесу, зокрема створення й використання електронної шкільної документації.
	

	Організація системної роботи щодо формування у здобувачів освіти та педагогів навичок ХХІ століття (4К): креативності, критичного мислення, комунікації та командної взаємодії.
	

	Розроблення індивідуальних освітніх траєкторій і програм для учнів, які навчаються за індивідуальною формою (педагогічний патронаж, екстернат, сімейна форма навчання) відповідно до заяв батьків.
	

	Створення, апробація та поширення авторських освітніх матеріалів.
	

	Удосконалення навичок використання ІКТ шляхом опанування цифрових інструментів.
	

	Організація діяльності педагогічного колективу з дотриманням принципів академічної доброчесності.
	

	Планування та організація роботи творчих груп, наставництва і професійної співпраці з метою підвищення фахової майстерності педагогічних працівників.
	

	Вивчення, узагальнення та впровадження перспективного педагогічного досвіду вчителів ліцею.
	

	Поширення кращого педагогічного досвіду через участь педагогів у професійних конкурсах, виставках, публікаціях у фахових та інтернет-виданнях.
	

	Удосконалення індивідуальної траєкторії професійного розвитку педагогів шляхом проходження курсової підготовки, участі у вебінарах, семінарах та освітніх онлайн-платформах.
	

	Вибір тематики та форм підвищення кваліфікації відповідно до професійних потреб педагогічних працівників
	

	Проведення анкетування, опитування та самооцінювання педагогів з метою вдосконалення освітнього процесу в ліцеї.
	

	Підтримка та заохочення педагогічних працівників до участі у добровільній сертифікації.
	


5.4. Управлінська діяльність 
Завдання:
· визначення та формування стратегії розвитку освітньої системи закладу освіти;
· узгодження діяльності всіх учасників освітнього процесу та створення сприятливих умов для їх ефективної і творчої роботи;
· забезпечення оновлення та розвитку освітнього середовища відповідно до сучасних вимог Концепції «Нової української школи»;
· сприяння залученню громадськості до формування та реалізації освітньої політики закладу;
· створення умов для підвищення професійної майстерності та фахового зростання педагогічних працівників;
· проведення системного планування, діагностики та аналізу діяльності закладу освіти;
· реалізація завдань розвитку, спрямованих на всебічну самореалізацію особистості;
· забезпечення ефективного управління якістю освіти шляхом використання інноваційних технологій та результатів освітнього моніторингу;
· створення умов для творчої професійної діяльності педагогів і сприяння їх участі у сертифікації;
· налагодження ефективної взаємодії між усіма учасниками освітнього процесу.

Стратегічні цілі розвитку закладу освіти:
• розвиток інформатизації управлінської діяльності шляхом використання програмного забезпечення АІКОМ 2, сервісів Google та Office 365 Education, а також упровадження електронних журналів і щоденників на платформі «Мрія»;
• проведення внутрішнього моніторингу якості освітньої діяльності закладу;
• забезпечення дотримання принципів академічної доброчесності в освітньому процесі;
• розвиток співпраці між усіма учасниками освітнього процесу на засадах педагогіки партнерства.

Операційні цілі:
	Шляхи реалізації
	травень 2026/ червень 2027

	Дотримання чинного законодавства та нормативно-правової бази щодо організації педагогічної діяльності (прийом на роботу, звільнення, надання відпусток, проведення атестації).
	

	Оновлення інформаційних ресурсів закладу та забезпечення їх наповнення відповідно до вимог статті 30 Закону України «Про освіту».
	

	Розроблення, погодження, затвердження та оприлюднення Стратегії розвитку закладу освіти з подальшим коригуванням за потреби.
	

	Підготовка, схвалення, затвердження та оприлюднення Освітньої програми закладу освіти з можливістю внесення змін у разі необхідності.
	

	Розроблення та затвердження річного плану роботи закладу освіти з подальшим оприлюдненням.
	

	Підготовка та представлення щорічного звіту керівника перед громадськістю, а також висвітлення діяльності закладу на офіційному сайті
	

	Проведення самооцінювання якості освітньої діяльності за напрямом «Освітнє середовище».
	

	Проведення самооцінювання якості освітньої діяльності за напрямом «Система оцінювання здобувачів освіти»та «Педагогічна діяльність».
	

	Забезпечення створення безпечного та комфортного освітнього середовища
	

	Аналіз кадрового забезпечення освітнього процесу відповідно до прогнозованої кадрової політики закладу.
	

	Створення умов для підвищення рівня професійної компетентності та методичної майстерності педагогічних працівників.
	

	Проведення атестації педагогічних працівників відповідно до чинного Типового положення про атестацію педагогічних працівників.
	

	Здійснення внутрішнього моніторингу якості освітньої діяльності закладу.
	

	Оновлення та оприлюднення положення внутрішньої системи забезпечення якості освіти (ВСЗЯО).
	

	Оновлення Правил внутрішнього трудового розпорядку для працівників закладу.
	

	Реалізація моделі партнерської взаємодії через проведення спільних заходів органів місцевого самоврядування, педагогів, учнів і батьків.
	

	Оновлення та оприлюднення внутрішнього положення про академічну доброчесність
	

	Здійснення моніторингу формування та реалізації політики академічної доброчесності в закладі.
	

	Створення сприятливого психологічного клімату серед учасників освітнього процесу для реалізації їх творчого потенціалу.
	

	Підтримка ініціатив та сприяння самореалізації кожного учасника освітнього процесу
	

	Формування ефективної системи управління та забезпечення належного рівня контрольно-аналітичної діяльності відповідно до сучасних вимог.
	

	Забезпечення результативної роботи Ради закладу освіти та налагодження взаємодії адміністрації із громадськістю.
	


VI. Очікувані результати
1. Створення належних умов для здобуття сучасної, доступної та якісної освіти відповідно до потреб суспільства, держави та індивідуальних запитів здобувачів освіти.

2. Підвищення рівня професійної майстерності та цифрової компетентності педагогічних працівників.

3. Формування позитивного іміджу закладу освіти та зростання його конкурентоспроможності на ринку освітніх послуг.

4. Розвиток проєктної та дослідницької діяльності учнів, опанування ними науково-технічних знань і формування навичок критичного мислення через упровадження STEM-освіти.

5. Підвищення рівня якості освітнього процесу та результатів навчання.

6. Розширення інформаційно-освітнього середовища закладу із застосуванням сучасних інформаційно-комунікаційних і цифрових технологій.

7. Виховання особистості учня на основі загальнолюдських цінностей, формування активного громадянина-інноватора, здатного діяти в умовах сучасного суспільства та застосовувати життєві компетентності.

8. Розвиток системи виховної роботи на засадах партнерської взаємодії між учнями, педагогами, батьками та громадськістю.
VII. Ризики реалізації стратегії розвитку закладу
1. Можливі зміни у змісті освіти, зумовлені трансформаціями державної освітньої політики.

2. Недостатній рівень фінансового забезпечення для реалізації запланованих стратегічних напрямів розвитку.

3. Зниження мотивації педагогів, учнів і батьків до участі у впровадженні основних положень стратегії.

4. Ймовірна втрата актуальності окремих визначених пріоритетних напрямів розвитку.

5. Недостатнє усвідомлення частиною батьківської громадськості стратегічних цілей та завдань розвитку закладу освіти.

VIII. Моніторинг та оцінювання якості реалізації Стратегії розвитку

Моніторинг упровадження Стратегії розвитку передбачає збір та аналіз інформації за такими основними показниками діяльності закладу:

· частка учнів, які демонструють достатній і високий рівні навчальних досягнень;

· кількість учнів у кожному класі, рівень навчальних досягнень яких змінився (підвищився або знизився) за результатами семестрового оцінювання та моніторингових досліджень;

· середній показник наповнюваності класів;

· позиції ліцею за результатами державної підсумкової атестації у форматі зовнішнього незалежного оцінювання з української мови, англійської мови, математики та історії;

· частка педагогічних працівників, які мають педагогічні звання, є призерами фахових конкурсів або пройшли сертифікацію;

· кількість педагогів, які підвищили свою кваліфікацію;

· результати моніторингових досліджень і підсумки самооцінювання якості освітніх послуг;

· участь педагогів та учнів у проєктній діяльності;

· узагальнені висновки щодо іміджу та конкурентоспроможності ліцею на ринку освітніх послуг.
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