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Вступ
Стратегія розвитку Краснокутського ліцею № 2 Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області (далі - Стратегія розвитку) – це документ, який містить бачення майбутнього ліцею (далі - заклад освіти), напрями його розвитку та сформований блок з низки стратегічних та оперативних цілей.
Розроблення Стратегії розвитку Краснокутського ліцею № 2 Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області на 2026-2027 роки зумовлено оновленням змісту освіти відповідно до Закону України «Про освіту», Закону України «Про повну загальну середню освіту», Концепції реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року, що полягає в необхідності забезпечення розвитку закладу освіти відповідно до європейських стандартів, потреб та реалій сучасного життя, запитів громади щодо надання здобувачам освіти якісних освітніх послуг.
Сучасні умови реформування освітньої системи вимагають не лише адаптації, але й активного впливу на розвиток освіти в цілому. Цей процес є складним, враховуючи різноманіття вимог, які ставляться перед сучасним закладом освіти. Основні напрямки реформування спрямовані на відповідь на виклики сучасності та підготовку учнів до життя в динамічному суспільстві.
Одним із ключових викликів є необхідність інтеграції сучасних технологій в освітній процес. Зміни в інформаційному середовищі вимагають від педагогів нових компетенцій та методик викладання. Впровадження цифрових технологій сприяє інтерактивному навчанню, розвитку творчих навичок та формуванню цифрової грамотності учнів.
Не менш важливим напрямком розвитку є індивідуалізація навчання. Сучасні учні мають різні стилі навчання, темпи та індивідуальні потреби. Індивідуалізація навчання дозволяє адаптувати програми та завдання для кожного учня, забезпечуючи йому можливість розвинути свій потенціал.
Глибокий акцент на STEM-освіту (наука, технології, інженерія та математика) є ще однією вагомою частиною розвитку. Сучасний світ вимагає від учнів не лише знань, а й вміння застосовувати їх у практиці. STEM-освіта сприяє розвитку аналітичного мислення, творчості та проблемного підходу.
Розробка Стратегії розвитку закладу освіти відбувалася у складних умовах дії воєнного стану та нових викликів, які пов’язані з впровадженням дистанційної форми навчання, необхідністю посилених безпекових заходів у закладі освіти, напруженою психологічною ситуацією, міграцією частини педагогічних працівників та учнів, збільшенням кількості внутрішньо переміщених осіб, у тому числі серед дітей шкільного віку, зменшенням фінансових можливостей закладу освіти.
Стратегія розвитку закладу освіти спрямовує педагогів на створення освітнього середовища, у якому б могла бути вільно реалізована сучасна модель випускника, готового до сучасного життя з самореалізацією компетентностей, сформованих під час здобуття освіти. Ми повинні зробити все для того, щоб випускники закладів освіти були максимально здоровими - фізично і психологічно, підготовленими до життя. А для цього - будувати освітній процес на принципах гуманізації та демократизації , на основі тісної взаємодії в системі «здобувачі освіти – педагоги – батьки здобувачів освіти».
Важливим аспектом реформування є створення сприятливого соціально - емоційного середовища в закладі освіти. Розуміння та підтримка психосоціального благополуччя учнів та вчителів сприяє формуванню позитивного настрою та сприяє здатності закладу ефективно виконувати свої завдання.
Ключовою складовою є активна взаємодія з батьками та громадою. Залучення батьків до освітнього процесу та їхня активна участь забезпечує більший успіх учнів та покращує взаєморозуміння всіх учасників освітнього процесу.
Усі ці напрямки розвитку об'єднуються в Стратегії розвитку Краснокутського ліцею № 2 Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області на 2026-2027 роки для досягнення високого стандарту якості освіти. Сучасний заклад освіти, що ефективно реформується, стає не лише місцем передачі знань, але й середовищем, яке готує учнів до викликів майбутнього, розвиває їхні потенціали та формує відповідальних, творчих громадян.
Стратегія розвитку закладу включає в себе такі складові:
· Освітнє середовище (створення комфортних умов для навчання та виховання здобувачів освіти, харчування, інформаційно-програмне забезпечення, протидія булінгу та насильству, психолого-педагогічна діяльність, збереження та зміцнення здоров’я учнів та вчителів; безбар’єрний доступ до приміщень закладу освіти, матеріально-технічне забезпечення тощо).
· Освітня діяльність та система оцінювання здобувачів освіти.
· Педагогічна діяльність.
· Управління закладом.
І. SWOT-аналіз
2.1. Освітнє середовище
	Сильні сторони, позитивні тенденції
	Слабкі сторони, проблеми, що потребують вирішення

	· зручне розташування закладу для учасників освітнього процесу: розміщення на відстані транспортної доступності;
· проєктна потужність – 220 учнів;
· середня наповнюваність класів – 17 учнів;
- заклад працює за п’ятиденним робочим тижнем;
· територія огороджена парканом;
· у закладі забезпечується комфортний повітряно-тепловий режим, належне освітлення, дотримання питного режиму;
· належне прибирання приміщень, облаштування та утримання туалетів; 
· забезпечується раціональне використання приміщень, комплектування мережі класів;
- у закладі функціонує 11 навчальних кабінетів, 1 комп’ютерний клас, кабінет математики, кабінет біології, гімнастична зала, бібліотека, кабінет директора, кабінет заступників, учительська;
- запровадження систематичного  моніторингу освітнього процесу;
- системна реалізація державної політики у сфері національно-патріотичного виховання;
· налагоджена система роботи з сім’єю та громадськістю;
· підтримка позитивного іміджу ліцею шляхом висвітлення освітніх ініціатив на  вебресурсах; 
· співпраця з органами місцевого самоврядування;
· розвиток волонтерського руху, наявність позитивного досвіду волонтерської діяльності в закладі;
· забезпечення підвозом учасників освітнього процесу, які проживають на відстані більше 
2 км від закладу;
·  шкільний автобус облаштований для потреб учнів/учениць з інвалідністю;
· встановлено систему оповіщення, камеру відеоспостереження на вході;
· встановлена кнопка виклику поліції;
· наявність ефективної платформи онлайн навчання;
· надання освітніх послуг дітям з особливими освітніми потребами: функціонують інклюзивні класи; надаються освітні послуги за індивідуальною формою навчання (педагогічний патронаж).
	· фасад будівлі  не утеплений;
· зношення  покриття на території ліцею;
· внутрішні приміщення  закладу
потребують ремонту та сучасного дизайну;
- відсутня їдальня;
- частково зношене обладнання, меблі;
· відсутність спортивного майданчика;
· відсутність пандуса на евакуаційному виході;
· відсутність ресурсної кімнати;
· відсутність забезпечення кабінетів інтерактивним обладнанням;
· відсутність сталої системи взаємодії з освітніми закладами регіону щодо забезпечення наступності;
- застаріле програмне забезпечення;
- відсутність кабінету безпеки;
· невідповідність освітнього середовища вимогам універсального дизайну та принципам мотивувального навчання;
· незадовільний технічний стан системи опалення закладу;
· відсутня система автоматичної протипожежної сигналізації;
· відсутність укриття для забезпечення безпечного перебування всіх учасників освітнього процесу;
- відсутність технічних засобів відеофіксації в приміщеннях закладу;
· слабка матеріально-технічна база бібліотеки;
- низька результативність профілактичної роботи із запобігання насильству та жорстокому поводженню з дітьми.


	Можливості
	Загрози

	·  інформаційна політика, покращення іміджу закладу освіти;
· участь у міжнародних проєктах (наприклад, UNICEF) для модернізації матеріально-технічної бази закладу;
- використання цільових коштів на облаштування укриттів;
- розвиток толерантного ставлення до дітей з особливими освітніми потребами з боку однолітків, педагогів, батьків, громадськості.
	· зміна статусу закладу;
· демографічна ситуація (скорочення кількості учнів);
· недостатнє фінансування закладу;
· тривалі відключення світла, що роблять цифрове освітнє середовище недоступним.


2.2. Система оцінювання результатів навчання учнів
	Сильні сторони, позитивні тенденції
	Слабкі сторони, проблеми, що потребують вирішення

	- наявна відкрита, прозора і зрозуміла для здобувачів освіти система оцінювання;
- критерії оцінювання навчальних досягнень учнів оприлюднені на офіційному вебсайті ліцею та на
інформаційних стендах у кабінетах;
-широко використовуються  дистанційні інструменти для проведення оцінювання;
· упровадження в роботу електронного  журналу  та щоденників на платформі «Нові знання».
	- переважає середній та достатній рівень знань учнів;
- більшої уваги потребують прийоми для організації самооцінювання на уроках;
- аналіз результатів моніторингових
досліджень, що проводять учителі, інколи носить формальний характер;
   - недостатній рівень підготовки до  олімпіад та конкурсів;
- низька мотивація до участі в олімпіадах, предметних та творчих конкурсах.


	Можливості
	Загрози

	- доступ до світових методик оцінювання soft skills та критичного мислення, а не лише знань фактів;
- використання вітчизняного та міжнародного досвіду впровадження дистанційного навчання;
-урізноманітнення та осучаснення інструментарію для проведення оцінювання: вербального, рівневого, формувального, само та взаємооцінювання,  підсумкового та надання зворотного зв’язку.
	· різний рівень доступу учнів до гаджетів та стабільного інтернету, що робить онлайн-оцінювання несправедливим;
· високий рівень стресу в умовах війни, що негативно впливає на когнітивні здібності учнів під час іспитів чи контрольних;
· традиційне сприйняття оцінки як «покарання» або «нагороди», нерозуміння суті формувального оцінювання (відсутність балів у початковій школі).



2.3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти
	Сильні сторони, позитивні тенденції
	Слабкі сторони, проблеми, що потребують вирішення

	· досвідчений, педагогічний колектив (26): 
· учитель вищої категорії – 15,
· учитель І категорії – 1, 
· учитель ІІ категорії – 5 та
учитель – спеціаліст – 5;
  - звання «старший учитель» - 7;
  - звання «вчитель-методист» - 1;
· створена система підвищення кваліфікації та неперервної освіти в навчальному закладі;
· достатній рівень володіння педагогами інформаційно-комунікаційними технологіями;
· самостійність у пошуку нових ідей;
· наявний вибір форм підвищення професійної кваліфікації педагогічних працівників;
· постійна самоосвіта вчителів, підвищення фахового рівня, участь у різноманітних семінарах, конференціях, вебінарах;
· тісний зв’язок з батьками через різні платформи та соціальні мережі;
· робота з учнями, які мають прогалини в знаннях (участь у Всеукраїнському проєкті «СпівДія заради дітей», проєкті ГО «Навчай для України», проєкті «Покращення та розширення життєво необхідних послуг для підтримки дітей в Україні»)
	· відсутність ліцензійних комп’ютерних програм;
· низька участь учителів закладу в сертифікації;
· небажання деяких педагогічних працівників змінювати форми роботи, світогляд щодо сучасного покоління;
· психологічна неготовність частини працівників до швидкої зміни освітніх парадигм;
· пасивність колективу у сфері оприлюднення власних дидактичних посібників та методичних рекомендацій;
· формальний підхід педагогів до взаємовідвідування уроків;
· відсутність цілісної системи роботи зі здібними учнями;
· низький рівень сформованості медіаграмотності учнів;
· недостатній рівень ресурсного та методичного забезпечення для повноцінної реалізації STEM-освіти;
· неукомплектованість штату фахівцями спеціальної освіти для роботи з дітьми з ООП (учителі-дефектологи, учителі-реабілітологи, логопед)


	Можливості
	Загрози

	· залучення педагогічних працівників до участі в сертифікації;
·  використання вітчизняного та
міжнародного досвіду впровадження дистанційного навчання;
- участь педагогічних працівників у різноманітних програмах і проєктах;
- удосконалення сучасної системи
партнерства школи, сім’ї, громадських організацій;
· професійний розвиток та самоосвіта педагогів закладу щодо особливостей роботи з учнями з особливими освітніми потребами;
- активізація партнерської співпраці з батьками щодо формування відповідального ставлення до навчання;
- удосконалення роботи зі здібними учнями, залучення їх до участі у МАН.
	· професійне вигорання педагогів.



2.4. Управлінська діяльність
	Сильні сторони, позитивні тенденції
	Слабкі сторони, проблеми, що потребують вирішення

	- доведення до відома засновника запитів для задоволення потреб закладу освіти та відстеження їх реалізації;
- партнерство у відносинах між адміністрацією і колективом закладу;
- упровадження інноваційних та інформаційно-комунікаційних технологій в управлінську діяльність;
- чіткий розподіл обов’язків між членами адміністрації;
- прозора структура управління;
- наявність усталених традицій навчального закладу;
- управлінські рішення є обґрунтованими та прозорими, учасники освітнього процесу мають можливість впливати на ухвалення управлінських рішень;
- присутність закладу в медійному просторі (сайт та офіційна сторінка у Facebook);
- сприяння адміністрацією підвищенню кваліфікації педагогічних працівників, атестації, постійному професійному вдосконаленню педагогів.
	-учасники освітнього процесу
недостатньо залучаються до розроблення  плану роботи ліцею, освітньої програми;
- повільний темп переходу на електронний документообіг;
- відсутність РR-стратегії розвитку іміджу ліцею;
- відсутність сталої практики залучення інвестицій;
-педагогічні працівники не завжди 
дослухаються до рекомендацій 
адміністрації, інколи – загострюють 
конфліктну ситуацію;
- є частка вчителів, які незадоволені психологічним кліматом, здоровою конкуренцією в педагогічному колі;
- інформаційні ресурси закладу своєчасно оновлюються, але штатного працівника для ведення сайту немає, бо ця робота потребує професійних вмінь і займає немало часу;
- не завжди проводяться години психолога згідно із затвердженими графіками;
- низька громадська активність учнів,
батьків.

	Можливості
	Загрози

	- інформаційна політика, покращення іміджу закладу освіти;
- законодавче право самостійно визначати навчальні плани, кадрову політику та розпоряджатися фінансами;
- упровадження електронного документообігу; 
- залучення батьків до прийняття стратегічних рішень та контролю за якістю освіти.
	- обмежене бюджетне фінансування, неможливість оновлення матеріально-технічної бази. 


ІІ. Розроблення Стратегії
Мета Стратегії розвитку закладу - підвищення доступності якісної, конкурентноспроможної освіти для кожного громадянина відповідно до вимог суспільства, економіки; створення умов для самореалізації кожної дитини в пізнавальній та предметній діяльності.
Цінності закладу:
Партнерство. Співпраця всіх учасників/учасниць освітнього процесу, що передбачає рівність у праві на повагу, довіру, взаємовимогливість та доброзичливе ставлення один до одного.
Безпека. Створення безпечного освітнього середовища у закладі освіти, забезпечення дотримання вимог щодо охорони дитинства, охорони праці та безпеки життєдіяльності.
Соціальна відповідальність. Учасники/учасниці освітнього процесу добровільно та свідомо дотримуються загальних норм і правил поведінки, які визначені Статутом закладу освіти та іншими внутрішніми документами.
Академічна доброчесність. Сукупність етичних принципів та визначених законом правил, якими керуються учасники/учасниці освітнього процесу під час навчання, викладання та провадження творчої діяльності з метою забезпечення довіри до результатів навчання та/або творчих досягнень.
Інноваційність. Комплекс створених та запроваджених організаційних та змістових нововведень, спрямованих на формування творчої особистості учня, здатної до самовдосконалення, самореалізації, адаптації в умовах, що постійно змінюються, відповідальної за свій розвиток.
Професійний розвиток (саморозвиток). Цілеспрямована діяльність педагогічних працівників з опановування загальнолюдським досвідом, методологічними та спеціальними знаннями, професійними вміннями і навичками, необхідними для удосконалення освітнього процесу.
Інклюзивність та рівні можливості: створення середовища, де кожен/на учень/учениця має рівні можливості для навчання та розвитку, незалежно від їхніх індивідуальних характеристик.
Співпраця та комунікація: взаємодія між вчителями, учнями, батьками та іншими членами шкільної спільноти.
Громадянська відповідальність: сприяння формуванню учнів, які розуміють свою громадянську відповідальність та активно взаємодіють з місцевою громадою.
Місія закладу освіти – створити комфортне освітнє середовище, у якому дитина росте здоровою, успішною, щасливою і різнобічно розвивається в умовах довіри, свободи, рівності, вчиться змінювати себе і світ на краще та зможе в майбутньому максимально реалізувати  особистісний потенціал, а вчитель має творчу свободу.
Візія закладу освіти:
 - безпечна і дружня до дитини школа у майбутньому; 
- заклад щасливих, успішних здобувачів освіти, висококваліфікованих педагогів та відкритих до співпраці батьків; 
- місце, де діти досягають успіху, зростають майбутніми лідерами та патріотами України; 
- заклад, який на основі високих моральних цінностей, інновацій та ефективного навчання формує випускника, що зможе успішно реалізувати себе в житті.
III. Паспорт Стратегії розвитку
	Назва
	Зміст

	Тип програми
	Стратегія розвитку

	Структура закладу освіти, на який поширюється Стратегія
	Краснокутський ліцей № 2 Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області:
1-4 класи
5-9 класи
10-11  класи

	Юридична адреса
	Україна, 62002
Харківська область, Богодухівський район, селище Краснокутськ, вулиця Шевченка, 111/3

	Контактні дані ЗЗСО
	llicej836@gmail.com  


	Шкільні медіа
	Сайт: http://krasnokutsk-school2.edu.kh.ua/
Рубрика на сайті «Стратегія розвитку закладу освіти»: http://krasnokutsk-school2.edu.kh.ua/publichna_informaciya/strategiya_rozvitku/ 
Офіційна сторінка у фейсбуці: https://www.facebook.com/groups/2040462186079373/ 

	Підстава для розробки Стратегії
	Необхідність удосконалення якості надання освітніх послуг та підвищення рівня освітньої діяльності, вироблення освітньої стратегії з урахуванням якісних змін у державі

	Нормативно- правова база
	1. Конституція України.
2. Конвенція Організації Об’єднаних Націй про права дитини.
3. Закон України «Про освіту».
4. Закон України «Про повну загальну середню освіту».
5. Національна доктрина розвитку освіти, затверджена Указом Президента України від 17.04.2002 № 347/2002.
6. Державний стандарт початкової освіти, затверджений постановою Кабінету Міністрів України від 21.02.2018 № 87.
7. Державний стандарт базової середньої освіти, затверджений постановою Кабінету Міністрів України від 30.09.2020 № 898.
8. Концепція реалізації державної політики у сфері реформування загальної середньої освіти «Нова українська школа» на період до 2029 року, схвалена розпорядженням Кабінету Міністрів України від 14.12.2016 № 988-р.
9. Концепція розвитку громадянської освіти в Україні, схвалена розпорядженням Кабінету Міністрів України від 03.10.2018 № 710-р.
10. Розпорядження Кабінету Міністрів України від 07.06.2024 № 527-р «Про схвалення Національної стратегії розвитку інклюзивного навчання на період до 2029 року та затвердження операційного плану заходів з її реалізації на 2024-2026 роки».
11. Порядок організації інклюзивного навчання в закладах загальної середньої освіти, затверджений постановою Кабінетом Міністрів України від 15.09.2021 № 957.
12. Наказ Міністерства освіти і науки України «Про затвердження Порядку та умов здобуття загальної середньої освіти в комунальних закладах загальної середньої освіти в умовах воєнного стану в Україні» від 18 липня 2025 року № 1020.
13. Статут Краснокутського ліцею № 2 Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області, затверджений рішенням IV сесії VIII скликання Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області від 26.01.2021 № 100-VIII (зі змінами).
14. Колективний договір між адміністрацією та первинною профспілковою організацією ліцею на 2021–2025 роки.


	Завдання Стратегії розвитку
	1. Створення умов для реалізації державного стандарту, соціального та особистісного освітнього замовлення.
2. Здійснення побудови освітнього процесу з позиції особистісного підходу, формування в здобувачів освіти навичок самостійно оволодівати інформацією та знаннями.
3. Створення здоров’язберігаючого середовища - оптимальних умов для навчання та виховання дітей.
4. Створення сприятливих умов для пошуку, підтримки та розвитку здібних дітей та молоді.
5. Підтримка дітей та молоді з особливими освітніми потребами.
6. Удосконалення професійної компетентності кожного вчителя, розвиток їх творчої ініціативи.
7. Упровадження нових Державних стандартів: початкової, базової та повної загальної середньої освіти.
8. Забезпечення ефективного впровадження та використання сучасних інформаційних технологій.
9. Забезпечення якісної підготовки та результативного проведення ЗНО/НМТ й підсумкового оцінювання випускників закладу освіти.
10. Формування у здобувачів освіти національної самосвідомості, високих людських якостей та почуттів, готовності до вибору майбутньої професії.
11. Забезпечення системного психолого-педагогічного супроводу всіх учасників освітнього процесу.
12. Розвиток інформаційно-освітнього простору закладу.
13. Спільна робота з батьками, щодо формування освітньої та управлінської політики закладу освіти.

	Термін реалізації Стратегії розвитку
	Березень 2026 - серпень 2027 року

	Етапи реалізації Стратегії розвитку
	Концептуально-організаційний етап (березень 2026 року):
· розробка Стратегії розвитку закладу Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області;
· визначення основних напрямів, заходів і механізмів розвитку;
· виявлення ресурсів (людських, матеріально- технічних, фінансових) реалізації.
Реалізація проблеми (березень 2026 року- червень 2027 року):
· практична реалізація основних завдань;
· організація моніторингового спостереження за результатами;
· коригування діяльності;
· координація дій.
Узагальнення результатів (липень 2027 року):
· аналіз результатів моніторингу Стратегії розвитку;
· поширення позитивного досвіду;
· визначення перспектив подальшої роботи.

	Ресурсне забезпечення Стратегії розвитку
	1. Підвищення кваліфікаційного рівня педагогів закладу освіти.
2. Залучення фахівців закладів вищої освіти, державних та громадських організацій, освітніх експертів у якості консультантів.
3. Розробка та реалізація механізмів залучення додаткових фінансових і матеріальних ресурсів (цільових соціальних проєктів, інвестицій тощо).
4. Підвищення ефективності використання бюджетних та позабюджетних коштів.
5. Прозорість використання фінансів.

	Очікувані результати
	1. Модернізація та вдосконалення освітнього середовища для забезпечення належних умов здобуття сучасної, доступної та якісної освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави.
2. Підвищення рівня професійної компетентності педагогів.
3. Підвищення рівня навчальних досягнень здобувачів освіти.
4. Підвищення рівня громадсько-патріотичного виховання здобувачів освіти.
5. Створення позитивного іміджу закладу освіти в соціумі громади, підвищення конкурентоздатності.

	Показники ефективності Стратегії розвитку
	1. Дієва внутрішня система забезпечення якості освіти у закладі.
2. Поліпшення якісних показників ЗНО/НМТ, ДПА, результатів предметних олімпіад, творчих конкурсів.
3. Зростання позитивного іміджу закладу освіти та конкурентоздатності закладів освіти на ринку освітніх послуг.
4. Розширення
ділових
партнерських зв’язків із різними освітніми установами.

	Контроль корекція та оцінювання Стратегії розвитку
	1. Системний моніторинг реалізації Стратегії розвитку та її фінансування.
2. Участь батьків і громадськості в незалежному оцінюванні якості освіти.


IV. Реалізація Стратегії
5.1. Освітнє середовище
Завдання:
1. Створення комфортних умов для навчання та виховання здобувачів освіти (приміщення та територія закладу, матеріально-технічна база, безпека життєдіяльності, психологічний комфорт).
2. Забезпечення повноцінного харчування учнів під час освітнього процесу.
3. Постійне вдосконалення інформаційно-програмного забезпечення навчального закладу.
4. Протидія насильству та жорстокому поводженню з дітьми.
5. Збереження та зміцнення здоров’я учнів та вчителів.
Стратегічні цілі діяльності закладу освіти:
1. Створення сучасного, безпечного, комфортного, розвивального, партнерського освітнього середовища з дотриманням вимог універсального дизайну.
2. Запровадження нового освітнього простору у 5-9 класах НУШ.
3. Забезпечення освіти для дітей з ООП.
4. Модернізація інфраструктури закладу.
Операційні цілі
	Шляхи реалізації
	березень 2026/ травень 2027

	Організація та облаштування укриття для учасників освітнього процесу на базі приміщення, орендованого засновником закладу освіти, відповідно до вимог чинного законодавства та норм безпеки. Оформлення Паспорта безпеки (покажчики руху до укриття, план евакуації, розрахунковий час заходу до евакуації).
Проведення навчання з евакуації, надання домедичної допомоги.
	

	Придбання системи автоматичної протипожежної сигналізації
	

	Створення та оснащення Класу безпеки.
	

	Оновлення пожежного інвентаря.
	

	Капітальний ремонт всіх приміщень закладу.
	

	Ремонт вхідної групи будівлі ліцею.
	

	Ремонт системи опалення приміщення закладу.
	

	Дооблаштування пандуса на центральному вході та облаштування на евакуаційному виході.
	

	Облаштування  спортивного майданчика.
	

	Створення  інклюзивного простору – ресурсної кімнати.
	

	Модернізація технічної бази закладу: оновлення комп’ютерної техніки в навчальних кабінетах.
	

	Оснащення кабінетів інтерактивними комплексами.
	

	Оновлення комп’ютерного програмного забезпечення.
	

	Встановлення відеоспостереження у приміщенні.
	

	Удосконалення системи профілактичної роботи з учасниками освітнього процесу щодо протидії насильству та жорстокому поводженню з дітьми, дискримінації, гендерній нерівності.
	

	Посилення психологічної підтримки дітей з ООП, ВПО та інших учасників освітнього процесу через впровадження комплексних підходів.
	

	Посилення ролі шкільної бібліотеки як інформаційно-ресурсного центру.
	

	Облаштування зон розвитку і дозвілля для учасників освітнього процесу.
	


5.2. Система оцінювання здобувачів освіти
Завдання:
1. Забезпечення якості освіти відповідно до потреб держави, сім’ї.
2. Створення якісної системи психолого-педагогічного супроводу освітнього процесу.
3. Спрямування освітньої діяльності на формування ключових компетентностей учнів.
4. Забезпечення якісної допрофільної освіти.
5. Забезпечення освітніх потреб здібної молоді.
6. Удосконалення системи оцінювання знань учнів:
6.1 конкретизація існуючих державних критеріїв оцінювання навчальних досягнень учнів;
6.2 спрямування оцінювання на перевірку рівня оволодіння ключовими компетентностями;
6.3 оприлюднення критеріїв оцінювання;
6.4 використання самооцінювання та взаємооцінювання учнів у процесі навчальної діяльності;
6.5 забезпечення якісного зворотного зв’язку між вчителями та учнями.
Стратегічні цілі діяльності закладу освіти:
1. Проведення внутрішніх моніторингів та зовнішніх досліджень для систематичного відстеження, коригування результатів навчання кожного учня, підвищення якості та результативності навчальних досягнень, якості освіти.
2. Створення умов для вибору учнями власної освітньої траєкторії, спрямованої на формування і розвиток ключових компетентностей в НУШ.
3. Проєктна діяльність учнів.
Операційні цілі:
	Шляхи реалізації
	березень 2026/ травень 2027

	Ознайомлення з критеріями оцінювання всіх учасників освітнього процесу. Пояснення критеріїв оцінювання форм роботи, які на уроці виконуються учнями.
	

	Оновлення критеріїв оцінювання в закладі освіти на сайті закладу, в інформаційних куточках навчальних кабінетів, батьківських та учнівських групах.
	

	Зосередження освітнього процесу  на оволодінні учнями ключовими компетентностями.
	

	Формування підприємливості, екологічної грамотності й здорового життя як важливих компетентностей випускника закладу.
	

	Застосовування формувального оцінювання, взаємо і самооцінювання здобувачів знань, яке ґрунтується на позитивному підході.
	

	Формування у здобувачів освіти відповідального ставлення до навчання, усвідомлення його важливості для подальшого життя.
	

	Сприяння активній діяльності здобувачів освіти та підвищення мотивації до навчання.
	

	Проведення стартових (діагностувальних) контрольних робіт на початок навчального року.
	

	Моніторинг стану викладання окремих предметів.
	

	Моніторинг якості знань учнів за результатами контрольних робіт за завданням дирекції.
	

	Моніторинг якості знань учнів за результатами семестрового оцінювання.
	

	Вивчення стану підготовки учнів випускного класу до НМТ.
	

	Моніторинг результатів НМТ.
	

	Моніторинг дистанційного навчання.
	

	Моніторинг навчання учнів з ООП.
	

	Пошук шляхів виправлення недоліків, виявлених під час моніторингів результативності освітнього процесу (самоосвіта вчителів, організація семінарів, практикумів, обміну досвідом).
	

	Застосовування взаємо і самооцінювання здобувачів знань.
	

	Висвітлення успіхів і досягнень учнів на сайті закладу, сторінці у соціальних мережах.
	

	Організація роботи зі здібними  учнями. Підготовка до олімпіад, конкурсів, змагань, турнірів.
	


5.3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти
Завдання:
1. Впровадження компетентнісно-орієнтованих методик, технологій навчання та оцінювання результатів навчання.
2. Створення інформаційно-освітнього середовища, яке враховує пізнавальні особливості учнів та їхні здібності, їх інтереси й освітні потреби.
3. Використання інформаційно-комунікаційних технологій навчання.
4. Створення умов для поліпшення психолого-педагогічної, інформаційної, методичної та практичної підготовки педагогів ліцею.
5. Стимулювання педагогів до особистого і професійного зростання.
6. Вивчення якості забезпечення освітнього процесу педагогічними кадрами, готовими до роботи в нових умовах.
7. Створення умов для активної, постійно діючої системи безперервної освіти педагогів, оптимальних умов для реалізації інноваційних проєктів та співробітництва між учителями-фахівцями, втілення педагогіки партнерства.
8. Створення системи методичних заходів щодо розвитку професійної компетентності вчителів, поширення та впровадження інноваційного досвіду роботи.
Стратегічні цілі діяльності закладу освіти:
1. Професійний розвиток педагогів.
2. Цифровізація педагогічної діяльності.
3. Робота зі здібними учнями.
4. Академічна свобода вчителя.
5. Проєктна діяльність педагогічних працівників.
6. Реалізація Концепції НУШ, Державного стандарту базової середньої освіти в 5-9 класах.
Операційні цілі:
	Шляхи реалізації
	березень 2026/ травень 2027

	Опрацювання Державного стандарту базової середньої освіти та нормативних документів щодо організації освітньої діяльності.
	

	Вибір вчителями модельних програм НУШ 9 клас.
	

	Розробка навчальних програм, календарних планів для учнів 9 класу НУШ на основі Державного стандарту та модельних програм.
	

	Підвищення якості природничо-математичної освіти, впровадження STEM навчання.
	

	Цифровізація педагогічної діяльності. Розробка та використання електронних шкільних документів.
	

	Організація системи роботи щодо розвитку в учнів та педагогів навичок 4К: креативність, критичне мислення, комунікація та командна праця.
	

	Розробка індивідуальних освітніх траєкторій, індивідуальних програм для учнів, які потребують індивідуальної форми навчання (педагогічного патронажу, екстернату, сімейної освіти) за заявами батьків.
	

	Створення та поширення авторських освітніх матеріалів.
	

	Вдосконалення навичок володіння ІКТ шляхом дистанційного навчання цифрових інструментів Google для освіти, Office 365 Education.
	

	Організовувати роботу педагогічного колективу на засадах академічної доброчесності.
	

	Планування та організація роботи творчих груп, наставництва для професійного самовдосконалення педагогічних працівників ліцею.
	

	Вивчення та узагальнення, упровадження перспективного педагогічного досвіду вчителів ліцею.
	

	Поширення передового педагогічного досвіду  педагогічних працівників через участь у фахових професійних конкурсах, виставках, друку у фахових виданнях, Інтернет виданнях
	

	Удосконалення індивідуальної траєкторії педагогів через курсову перепідготовку (вебінари, семінари, освітні Інтернет платформи)
	

	Обрання тем та форм підвищення кваліфікації відповідно до запитів вчителів
	

	Проведення
анкетування,
опитування, самооцінювання педагогічних працівників з метою удосконалення освітнього процесу в ліцеї.
	

	Підтримка добровільної сертифікації вчителів.
	


5.4. Управлінська діяльність 
Завдання:
1. Вироблення стратегії розвитку освітньої системи закладу.
2. Координація дій усіх учасників освітнього процесу, створення умов для їх продуктивної творчої діяльності.
3. Забезпечення якісних змін в освітньому просторі закладу відповідно до сучасних вимог концепції «Нової української школи».
4. Сприяння участі громадськості у формуванні освітньої політики закладу.
5. Створення умов для зростання якісного професійного рівня педагогічних кадрів.
6. Здійснення систематичного планування, діагностування та аналізу діяльності освітнього закладу.
7. Виконання завдань розвитку, спрямованих на самореалізацію особистості.
8. Управління якістю освіти на основі нових інноваційних технологій та освітнього моніторингу.
9. Створення умов для продуктивної творчої діяльності та проходження сертифікації педагогів.
10. Організація взаємодії всіх учасників освітнього процесу.
Стратегічні цілі розвитку закладу освіти.
1. Інформатизація управлінської діяльності, використання програмного засобу АІКОМ 2, застосунків Google, Office 365 Education. Використання в роботі електронних журналів та щоденників на платформі «Мрія».
2. Проведення внутрішніх моніторингів якості освітньої діяльності.
3. Дотримання принципів академічної доброчесності.
4. Педагогіка партнерства.
Операційні цілі:
	Шляхи реалізації
	Березень 2026/ травень 2027

	Дотримання діючої нормативної бази щодо педагогічної діяльності: прийом, звільнення, відпустка, атестація.
	

	Оновлення інформаційних ресурсів. Наповнення відповідно статті 30 Закону України «Про освіту».
	

	 Розробка, схвалення, затвердження та оприлюднення Стратегії розвитку закладу освіти. Коригування (за потреби).
	

	Розробка, схвалення, затвердження та оприлюднення Освітньої програми закладу. Внесення змін (за потреби).
	

	Розробка, схвалення, затвердження та оприлюднення річного плану роботи закладу.
	

	Річний звіт керівника перед громадськістю, висвітлення діяльності на сайті.
	

	Проведення самоаналізу якості освітньої діяльності за напрямом 1.Освітнє середовище.
	

	Проведення самоаналізу якості освітньої діяльності за напрямом 2. Система оцінювання.
	

	Створення безпечних та комфортних умов освітнього середовища.
	

	Проведення аналізу забезпечення педагогічними працівниками освітнього процесу відповідно до прогнозованої кадрової політики.
	

	Створення  умов для підвищення рівня загальної професійної компетентності, методичної грамотності педагогічних працівників.
	

	Проведення атестації педагогічних працівників відповідно до Типового положення про атестацію педагогічних працівників.
	

	Проведення внутрішніх моніторингів якості освітньої діяльності.
	

	Оновлення та оприлюднення положень ВСЗЯО.
	

	Оновлення Правил внутрішнього трудового розпорядку для працівників Краснокутського ліцею №2 Краснокутської селищної ради Богодухівського району Харківської області, посадових інструкцій.
	

	Реалізація Моделі партнерства. Проведення спільних заходів органів самоврядування педагогічних працівників, учнів, батьків.
	

	Оновлення та оприлюднення внутрішнього положення закладу про академічну доброчесність.
	

	Моніторинг формування та забезпечення реалізації політики академічної доброчесності.
	

	Створення сприятливого мікроклімату серед учасників освітнього процесу для успішної реалізації їх творчого потенціалу.
	

	Підтримка ініціативи кожного учасника освітнього процесу в його самореалізації.
	

	Створення цілісної системи управління, забезпечення якісного рівня контрольно- аналітичної діяльності у відповідності до сучасних вимог.
	

	Забезпечення ефективної роботи Ради закладу та спільної роботи адміністрації закладу та громадськості. 
	


V. Очікувані результати
1. Забезпечення умов для здобуття сучасної, доступної та якісної освіти відповідно до вимог суспільства, запитів особистості й потреб держави.
2. Підвищення рівня професійної та цифрової компетентності педагогів.
3. Створення позитивного іміджу закладу, підвищення його конкурентоздатності.
4. Здійснення проєктної та дослідницької діяльності, засвоєння науково- технічних знань, розвиток навичок критичного мислення через використання системи STEM - навчання.
5. Підвищення якості освіти.
6. Розвиток інформаційно-освітнього простору засобами інформаційно-комунікаційних та цифрових технологій.
7. Формування особистості учня, вихованого на засадах основних загальнолюдських цінностей, майбутнього громадянина-інноватора, здатного змінювати сучасне суспільство відповідно до оновлених життєвих компетентностей.
8. Формування системи виховної роботи на засадах партнерства учнів, вчителів, батьків та громадськості.
VI. Ризики Стратегії розвитку закладу
1. Зміни у змісті освіти, пов’язані зі змінами політики в галузі освіти. 
2. Недостатність виділених і залучених коштів для реалізації основних напрямів Стратегії розвитку.
3. Зниження мотивації педагогів, батьків, учнів щодо заходів з реалізації основних напрямків Стратегії розвитку. 
4. Втрата актуальності окремих пріоритетних напрямів. 
5. Недостатнє розуміння частиною батьківської громадськості стратегічних завдань розвитку закладу.
VII. Моніторинг і оцінювання якості впровадження Стратегії розвитку
Моніторинг процесу впровадження Стратегії полягатиме у фіксації даних про такі індикатори розвитку закладу:
− відсоток учнів, які навчаються на достатньому та високому рівні навчальних досягнень; 
− кількість учнів (по класах), рівень навчальних досягнень яких змінився (на вищий або на нижчий) за результатами підсумкового (семестрового) оцінювання та за результатами моніторингових досліджень; 
− середньостатистичний показник кількості учнів у класі; 
− рейтинг ліцею за результатами ДПА у форматі ЗНО з української мови, англійської мови, математики, історії;
− відсоток педагогічних працівників із педагогічними званнями, дипломантів конкурсів фахової майстерності, сертифікованих вчителів; 
− кількість педагогічних працівників, яким підвищена кваліфікація;
− звіти за результатами моніторингових досліджень та підсумки самооцінювання якості освітніх послуг;
− участь у проєктній діяльності;
− висновки про імідж та конкурентоздатність ліцею на ринку освітніх послуг.
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72.3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти


82.4. Управлінська діяльність


10ІІ. Розроблення Стратегії


12III. Паспорт Стратегії розвитку


16IV. Реалізація Стратегії


165.1. Освітнє середовище


175.2. Система оцінювання здобувачів освіти


195.3. Педагогічна діяльність педагогічних працівників закладу освіти


215.4. Управлінська діяльність


24V. Очікувані результати


24VI. Ризики Стратегії розвитку закладу


25VII. Моніторинг і оцінювання якості впровадження Стратегії розвитку
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